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POLITYKA KULTURALNA POLSKI NIEPODLEGLEJ. HISTORIA | PERSPEKTYWY

Polityki publiczne Polski niepodleglej nie powstawaty w tym samym czasie. Najwcze$niej
rodzity si¢ w tych dziedzinach, w ktorych zapas$¢ panstwa socjalistycznego wymagata szybkich
reakcji * (finanse, gospodarka, reforma aparatu pafistwa). Polityka kulturalna powoli zdobywala
sobie prawo obywatelstwa, nabierajac wyraznych ksztaltow dopiero pod koniec pierwszej
dekady niepodlegtosci.

Czas ekonomizacji polityki

W pierwszych latach po odzyskaniu niepodleglosci kultura zostata zmarginalizowana i
potraktowana jako fragment szeroko pojetej polityki spotecznej, raczej koniecznej niz
wartosciowej, z pominigciem jej cywilizacyjnego i edukacyjnego znaczenia. W tamtym okresie
wlasciwie nie bylo polityki kulturalnej, §wiadomej swej roli w zyciu wspdlnoty panstwowej,
potencjatu edukacyjnego i cywilizacyjnego. To nie przypadek sprawil, ze w expose szefow
rzadow z poczatku lat 90. problematyka kultury znajdowata si¢ na marginesie. Mozna sadzi¢, ze
oboz solidarnosciowy w wielu dziedzinach nie posiadatl pozytywnej i doprecyzowanej wizji
panstwa. Bardzo wymowne byto pod tym wzgledem expose premiera Tadeusza Mazowieckiego,
ktory ograniczyt si¢ do deklaracji wycofania si¢ rzadu i administracji z zarzadzania instytucjami
kultury i walki z inflacja, ktora destruowata budzety instytucji kultury.?

W pierwszym okresie po upadku komunizmu panowato przekonanie, ze podstawowym
przedmiotem zainteresowania rzadzacych powinny by¢ reformy gospodarcze, a wszystko to, co
wykracza poza sfere ekonomiczng i nie przynosi zysku w krotkiej perspektywie czasowej, jest
kosztem, ktory nalezy pomniejszac. W tamtym czasie nie zdawano sobie sprawy z
ekonomicznych aspektow promocji kultury, na przyktad z jej $cistego zwiazku z turystyka, a
wiec z wymierng finansowo atrakcyjnoscia kraju. Nic zatem dziwnego, ze pozycja budzetowa
kultury byla bardzo staba. W tym czasie praktycznie wstrzymano inwestycje w sferze
infrastruktury kultury, do wyjatkéw nalezat nowy budynek Muzeum Narodowego w Poznaniu.
Profesor Rotterrmund wiceminister kultury i sztuki i wspotpracownik ministra Rostworowskiego
wspomina, ze w roku 1991 catkowicie wstrzymano wydatki na konserwacje zabytk(’)w.3 Mozna

! Zob. uwagi Krzysztofa Cebula o uwarunkowaniach polskiej polityki kulturalnej pod 1989 r. w: R.
Zenderowski, K.Cebula, M.Krycki, Migdzynarodowe stosunki kulturalne, PWN 2010 s. 388 - 394

2 \We wszystkich dziedzinach kultury i sztuki polityka nasza bedzie ta sama: jak najmniej zarzadzaé. Nie jest
rzeczg wladz narzucanie instytucjom kulturalnym preferencji ideologicznych, artystycznych czy wyznaniowych.
Uznajac ogromny dorobek polskiego pismiennictwa i sztuki na wychodzstwie oraz zastugi ,,drugiego obiegu” w
kraju, Rzad bedzie tworzyl takie warunki, w ktorych wszystkie wartosci kultury stang si¢ powszechnie dostgpne.
Rzad $wiadom jest zagrozen, jakie dla kultury stwarza inflacja i bedzie usitowal w miar¢ mozliwosci im
przeciwdziata¢. Wspdlnie ze zwigzkami tworczymi, strzegac si¢ arbitralnosci decyzji, bedzie starat si¢ wypracowac
sprawny system subwencjonowania. Be¢dziemy roéwnocze$nie zachecali — przez zwolnienia od podatkow — do
tworzenia fundacji i r6znych form mecenatu." Expose Premiera Tadeusza Mazowieckiego wygtoszone 18.19.1990r.,
Wybor tekstow expose, Rzeszow, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania 2006, s. 226
Natomiast w expose premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego znajdziemy jedynie fragment poswigcony demontazowi
koncernu wydawniczego RSW Prasa Ksigzka Ruch i zapowiedz rozbicia monopolu Komitetu do Spraw Radia i
Telewizji. Expose Premiera Jaka Krzysztofa Bieleckiego wygtoszone 5.01.1991 r., Wybor tekstow expose, Rzeszow,
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania 2006, s. 232

¥ Wdrazano reforme Balcerowicza, obserwowali$my zatamanie budzetu, ogromng inflacje i ciecia wydatkow



sadzi¢, ze nie zdawano sobie sprawy z pozytywnej roli jakg mozne peli¢ kultura w
nowoczesnym panstwie, co blokowalo projektowanie polityki kulturalnej. Wyrazem
dezorientacji w tej sferze byto publiczne rozwazanie likwidacji ministerstwa kultury jako
nieistotnego i nie odpowiadajacego potrzebom nowoczesnej polityki.

Istotne przeksztalcenia, szczegdlnie prywatyzacja mediow i wydawnictw zachodzity wskutek
wycofywania si¢ panstwa z reglamentowania i cenzurowania sfery kultury. Rzady
solidarnosciowe odrzucity wlasciwy socjalizmowi etatystyczny model wladania kultura, znoszac
wszelkie formy ograniczania tworczosci artystycznej. Ponadto trzeba przypomnieé¢, ze w
pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtosci doszto do uchwalenia istotnych dla ustroju
kultury aktow prawnych. W roku 1991 uchwalono ustaw¢ o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnos$ci kulturalnej. Nie mniej istotne znaczenie miato uchwalenie w lutym 1994 r. prawa
autorskiego, ktore dawato ochrong prawng twércom w warunkach gospodarki rynkowej. Dwa
lata wczesdniej, w grudniu 1992 r. Sejm uchwalil ustawe o radiofonii i telewizji, nadajac nowsa
komercyjna forme mediom publicznym. *

Tabela nr 1. Najwazniejsze ustawy odnoszace si¢ do sfery kultury uchwalone po 1989 r.

Tytut ustawy

1. | Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z dn. 25.10.1991 r. (Dz. U. z 2001
Nr 13, poz. 123 z p6zn. zm.)

2. | Ustawa o radiofonii i telewizji, z dn. 29.12.1992 r. (Dz. U. z 1993 r. Nr 7, poz. 43 z p6zn. zm.)

3. | Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dn. 4.02.1994 r. (Dz. U. 2 1994 r., Nr 24, poz.
83)

4, | Ustawa o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych z dn. 7.11.1996 r. (Dz. U. z 1996 r. Nr
152, poz. 722 z pbzn. zm.)

5. | Ustawa 0 muzeach z dn. 21.11.1996 r. (Dz.U. z 1997 r., Nr 5, poz. 24 z p6zn. zm.)

6. | Ustawa o bibliotekach z dn. 27.06.1997 r. (Dz.U. z 1997 r., Nr 85, poz. 539 z p6zn. zm.)

7. | Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami z dn. 23.07.2003 r. (Dz. U. z 2003 r. Nr 162
poz. 1568 z p6zn. zm.)

8. | Ustawa o kinematografii z dn. 30.06.2005 r. (Dz.U. z 2005 r. Nr 132, poz. 1111 z p6zn. zm.)

publicznych do 30 %. Automatycznie zmuszeni zostalisSmy do ogromnych cig¢ w budzetach instytucji Kultury.
Dotyczyto to obszarow, z ktorych najlatwiej jest dokonac¢ tego typu operacje ze wzgledu na niskie koszty spoteczne,
a wigc tam, gdzie cigcia budzetowe nie dotykaja bezposrednio ludzi. A gdzie nie pracuja ludzie, ktorym trzeba
wyplaca¢ pensje? W sektorze ochrony zabytkow. Po prostu nie podejmuje si¢ dzialan przy kolejnych obiektach
zabytkowych. Tak wigc zaistniata sytuacja uderzyta w ochron¢ zabytkow. (...) W 1991 r. nie byto w ogdle pieni¢dzy
na ochron¢ zabytkéw. W glowach nie mielismy wizji zmian. Rozmowa z prof. Andrzejem Rottermundem
wiceministrem kultury w czasie kadencji ministra Marka Roztworowskiego w: Ministrowie Kultury w dobie
transformacji, pod red. B. Gierat-Biedron, Uniwesitas 2009, s.34

* tab. nr 1 zawiera informacje 0 najwazniejszych ustawach odnoszacych si¢ do sfery kultury, uchwalonych po
1989r.



9. | Ustawa o ochronie terenow bytych hitlerowskich obozéw zaglady z dn. 7.05.1999 r. (Dz.U. z 1999
r., Nr 41, poz. 412 z pbzn. zm.)

10{ ustawa o fundacji - Zaktad Narodowy im. Ossolinskich z dnia 5 stycznia 1995 r. (Dz.U. z 1995 r. Nr
23, poz. 121z pdzn. zm.)

111 Ustawa o ochronie dziedzictwa Fryderyka Chopina z dnia 3 lutego 2001 r. (Dz.U. z 2001 r. Nr 16,
poz. 168)

Polityka kulturalna zdobywa prawo obywatelstwa

Za pierwszg probe sformutowania polityki kulturalnej mozna uzna¢ dokument ,,Polityka
kulturalna panstwa. Zatozenia” przejety przez gabinet Hanny Suchockiej w 1993 roku.
Dokument wskazywat na priorytety polityki Kkulturalnej, eksponujac wsparcie dla ksigzki
i ochrone dziedzictwa kulturowego.” Strategia nie miata jednak wplywu na realne decyzje
podejmowane przez ministerstwo i podlegte mu instytucje. Pozytywny zwrot przypadt na druga
polowe lat 90., gdy narastata swiadomos$¢, ze polityka panstwowa nie moze sprowadzac si¢ do
reform gospodarczych. Trzeba podkresli¢, ze do zbudowania polityki kulturalnej zachgcaty
regulacje Konstytucji z 1997 roku. Kultura zostala ujgta jako istotny sktadnik tozsamosci
konstytucyjnej panstwa. Rzeczypospolita zostala zdefiniowana jako panstwo prawne,
demokratyczne, stuzace dobru wspdlnemu obywateli, respektujace wolnos$¢ i prawa czlowieka 1
obywateli oraz co nie mniej wazne strzegace dziedzictwa narodowego (art. 1,2,5). Artykut 6
Konstytucji stanowi, ze "Rzeczypospolita Polska stwarza warunki upowszechniania i rOwnego
dostepu do kultury, bedacej zrodtem tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju.” °
Warto zwrdci¢ uwage na ten fragment preambuty do Konstytucji, w ktorym wyrazona zostata
wdzigcznos¢ ,,przodkom za ich prace, za walke o niepodleglos¢ okupiong ogromnymi ofiarami,
za kultur¢ zakorzeniong w chrzescijanskim dziedzictwie Narodu 1 og6lnoludzkich wartos$ciach”.
Widoczna jest zatem potwierdzona przez konstytucje specyfika polskiego doswiadczenia
dziejowego, w ktorym dziedzictwo chrzescijanskie traktowane jest jako fundament wolnosci
jednostki, praw narodu do stanowienia o0 swoim losie i podstawa tadu spotecznego. ’ Ponadto
wolnos$¢ korzystania z dobr kultury stata si¢ jednym z konstytucyjnych praw o spolecznym
charakterze (art. 73) co mozna traktowa¢ jako wskazanie na obowiazki mecenatu publicznego.

W wymiarze instytucjonalnym kluczowe znaczenie miato zdefiniowanie przedmiotowego
zakresu dzialow administracji rzadowej, czyli zakresow polityk publicznych. Wtedy
uksztaltowala si¢ szeroka domena polityki panstwowej w sferze kultury i dziedzictwa

® Polityka kulturalna pafistwa. Zatozenia - dokument opracowany przez Ministerstwo Kultury i Sztuki i
przgjety w 1993 r. przez Rade Ministrow
Wedlug wspomnienn Wactawa Janasa autorem tego sformutowania byt minister kultury Kazimierz Dejmek.
Rozmowa z Wactawem Janasem w: Ministrowie kultury w dobie transformacji, pod red. B. Gierat-Biedron,
Uniwesitas 2009, s.116.
7 Zob. Ks. Fr. Longchamps de Berier, Preambuta Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Trybunat
Konstytucyjny, Wydawnictwa, 2009 s. 23- 35.



narodowego 'w mysl ustawy o dziatach administracji rzadowej z wrzesnia 1997 r. dzial kultura
I ochrona dziedzictwa narodowego obejmuje sprawy rozwoju i opieki nad materialnym i
niematerialnym dziedzictwem narodowym oraz sprawy dziatalnosci kulturalnej. Zadania
mecenatu panstwa dotycza w szczegdélnosci: podtrzymywania i rozpowszechniania tradycji
narodowej i panstwowej: ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami, dzialalnosci muzedw,
miejsc pamieci narodowej, grobow i cmentarzy wojennych, pomnikow zaglady i ich stref
ochronnych, dziatalnos$ci tworczej, artystycznej, kultury ludowej i r¢kodzieta artystycznego oraz
ich ochrony, wydawnictw, ksi¢garstwa, bibliotek i1 czytelnictwa, edukacji kulturalnej, wystaw
artystycznych, polityki audiowizualnej, w szczegolnosci w zakresie prasy, radia, telewizji i
kinematografii, amatorskiego ruchu artystycznego, organizacji i stowarzyszen regionalnych oraz
spoteczno-kulturalnych, wymiany kulturalnej z zagranica.

Ministrowi wlasciwemu w sprawach kultury i dziedzictwa powierzono nadzor na Naczelng
Dyrekcja Archiwéw Panstwowych (przez dlugie lata instytucja ta podporzadkowana byta
bezposrednio Prezesowi Rady Ministrow) 1 Rada Ochrony Pamieci Walki 1 Mgczenstwa
(znajdujacy si¢ poprzednio w domenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji). Radzie
Ochrony Pamigci Walki i Meczenstwa przypisana jest opieka nad miejscami pamigci narodowe;j
i cmentarzami polskimi. Ponadto minister kultury jest opiekunem szkolnictwa artystycznego
wszystkich szczebli. Tak szeroko zakrojona domena panstwowa nie moze by¢ w praktyce
taczona z innymi dziatami, co 0znacza powierzenie jej ministrowi odpowiedzialnemu wylacznie
za tg sfere.

Whybiciu si¢ na samodzielno$¢ polityki kulturalnej sprzyjata coraz silniejsza Swiadomosé
znaczenia kultury i dziedzictwa w procesie wchodzenia Polski do struktur Unii Europejskiej.
Paradoksalnie to wyzwanie integracyjne bylo waznym czynnikiem zwrotu ku kulturze i
dziedzictwu. Narodziny polityki historycznej, ktore przypadly na przetom wiekow, byty rowniez
efektem uswiadomienia sobie zaniedban Polski w sferze prezentacji wlasnego doswiadczenia
historycznego na arenie europejskiej. W roku 1999 gabinet Jerzego Buzka przyjat Kierunki
polityki kulturalnej rzqdu wychodzace poza logike dziatan resortowych i definiujace kulture jako
istotny fragment strategii panstwowej: ,,Uczestnictwo Polski w integracji europejskiej nie moze
sprowadzac si¢ jedynie do wymiaru ekonomicznego. Kultura pozwala nam dzi$§ najlepiej poznaé
naszych nowych partneréw, z ktorymi odbudowujemy po 50 latach izolacji wigzi polityczne,
spoteczne i ekonomiczne. Wielokrotnie podkre§lane znaczenie wizerunku kulturowego danego
panstwa dla jego miedzynarodowej pozycji, dla atrakcyjnosci towaréw przezen eksportowanych,
dla przyciagania korzystnych inwestycji sprawia, ze polityke kulturalng traktujemy jako bardzo
wazny element wspierajacy strategie rozwoju Spoteczno — gospodarczego”. ® Podobne idee
wyrazal Kongres Kultury Polskiej zorganizowany po raz pierwszy w niepodleglej Polsce jesienia
2000 roku. °Zasadniczymi elementami przestania Kongresu byt sprzeciw wobec komercjalizacji

8 Zakres dzialu administracji rzadowej kultura i dziedzictwo narodowe uregulowany jest w art. 14 ustawy o
dziatach administracji rzadowej z 4.09.1997 r. , Dz. U. Nr 65 z 2007, poz. 347

% Kierunki polityki kulturalnej. Zafozenia. w: Kultura Racjg Stanu. Program dzialania Ministra Kultury i
Drziedzictwa Narodowego Kazimierza Michata Ujazdowskiego. MKiDN, Warszawa 2000, s. 6

1% poprzedni Kongres Kultury Polskiej, zorganizowany w grudniu 1981 r., byt jednym z najwazniejszych
wydarzen rewolucji solidarno$ciowej, jego obrady zostaty przerwane w chwili wprowadzenia stanu wojennego.



kultury ™, postulat odpowiedzialno$ci mecenatu publicznego i wskazanie na warto$é kultury w
procesie integracji europejskiej i przystapienia Polski do UE. *2

Zwrot ku mecenatowi aktywnemu w drugiej dekadzie niepodleglosci nie oznaczal powrotu
do wzorcow etatystycznych wlasciwych dla modelu panstwa realnego socjalizmu. Jego istota
polegala na probie przyjecia realnej odpowiedzialno$ci panstwa za wsparcie dla kultury i
dziedzictwa. Mozna sadzié¢, ze zaowocowata ustabilizowaniem si¢ pozycji budzetowej kultury,
budowg podstaw polskiej dyplomacji kulturalnej, realnym wsparciem dla ochrony zabytkow i
pierwszymi inicjatywami w dziedzinie nowoczesnego muzealnictwa historycznego.

Pozytywne znaczenie mialo tez doswiadczenie samorzadéw w prowadzeniu instytucji kultury
i budowaniu tozsamosci lokalnych. Do tej pory samorzad gminny odpowiadat jedynie za
prowadzenie instytucji w sferze edukacji i upowszechnienia kultury. W roku 1999 samorzady na
szczeblu miast, powiatow i samorzadowych wojewodztw przejety wiekszo$¢ instytucji kultury w
ramach reformy konczacej proces decentralizacji panstwa. Od tej pory staty si¢ kluczowym
partnerem rzadu w tej dziedzinie. Minister kultury przyjat odpowiedzialnos¢ za organizowanie

' Warto przywota¢ najwazniejszy fragment uchwaty Kongresu: ,Kongres zakwestionowal nieuchronnosé
totalnej komercjalizacji kultury, omnipotencj¢ praw rynku i dominacj¢ przemystéw kulturowych, jako gtéwnych
regulatorow 1 determinant jej rozwoju. Ale grozniejszy dla kultury jest wszechobecny kult pienigdza,
skomercjalizowanie warto$ci. Sprzeciwiamy si¢ mierzeniu sukcesu w kulturze wskaznikami ogladalnosci. Wzbudza
sprzeciw narzucanie przez media $wiadomo$ci spolecznej schematu, w ktorych wszechobecna reklama jest
wabikiem do konsumpcji, a wydarzenia kulturalne - wabikiem do reklam” Przestanie Kongresu Kultury Polskie
2000. Podczas tego Kongresu jako minister odpowiedzialny za polityke kulturalng wyrazitem racje jej istnienia i
cele : ,,Wbrew stanowisku skrajnie liberalnemu broni¢ pogladu, iz prowadzenie §wiadomej i aktywnej polityki
kulturalnej staje si¢ prawdziwa powinnoscia i konieczno$cig. Polityka taka musi przede wszystkim dbaé¢ o stan
narodowego dziedzictwa kulturowego. Stara¢ si¢ nie tylko o jego zachowanie, ale takze o to, by bylo ono
przekazywane nowym generacjom jako wazna propozycja czy wrecz wyzwanie. Tradycja nie jest bowiem muzeum
zakurzonych figur i eksponatow. Jest zbiorem ideatow, ktorego wypekienie nalezy do trudnych obowiazkow
kazdego pokolenia.

Polityka kulturalna musi tez tworzy¢ odpowiednie warunki funkcjonowania réznych instytucji kultury, tak aby
mialy one szans¢ realizowa¢ swoje zadania i cele. Musi takze tagodzi¢ skutki funkcjonowania kultury w warunkach
gry wolnorynkowej. Nie jest bowiem tak, Ze to co dobre i warto§ciowe w kulturze moze zosta¢ zawsze zachowane
bez pomocy i wsparcia ze strony panstwa. Jestem przekonany, ze ustroj wolnosci nie przeszkadza w formutowaniu
polityki kulturalnej przez panstwo. Co wiecej, wlasnie demokracja pozwala na korygowanie btedow tej polityki
przez krytyke czy wybor alternatywnych sposobdw funkcjonowania w kulturze. Jestem przekonany, ze dzi§ o wiele
blizsi zachodnioeuropejskim standardom coraz czesciej zaczynamy docenia¢ wartosci pozaekonomiczne, ktore w
istocie decyduja o sukcesach gospodarczych czy politycznych. I zadecyduja o naszej pozycji wsérdd narodéw Unii
Europejskiej. Przestanie Kongresu Kultury Polskiej 2000 w: Kongres Kultury Polskiej, Wydawnictwo DTSK
Silesia, 2002, s. 356

2" Kongres Kultury Polskiej 2000 u$wiadomit uczestnikom kongresu, wladzom panstwowym, gremiom
samorzadowym, Srodowiskom artystycznym i intelektualnym wielko$¢ potencjatu i skalg mozliwosci rozwojowych
naszej kultury. Nie wejdziemy do grona narodow zjednoczonej Europy z pustymi rgkami. Jest nasza wolg stuzy¢
Europejskiej Wspolnocie swoim do$wiadczeniem i dorobkiem, jednoczes$nie uczac si¢ od niej tego, w co ona jest
bogata, szanujac zasady: ,,jedno$¢ w réznorodnosci”, ,,wolni wsrdd wolnych i rowni wsréd rownych" oraz ,,nic o nas
bez nas (..) Nie geoekonomia i nie strategia unifikacyjna zadecyduja o zjednoczeniu Europy - czynnikiem
prawdziwie decydujacym bedzie zbudowanie kulturowej i duchowej wspolnoty narodow w Europie - Ojczyznie
Ojczyzn, otwarcie granic, ale nie zamazanie roznorodnosci.

Dlatego my, Polacy, tak jak i inne nacje, nie chcemy mie¢ w Europejczykach adwokatow i patronow naszej
sprawy, ani tez opickundéw i mecenasow, lecz sojusznikoéw, partnerdw i przyjaciot. Oczekujemy rownoprawnych,
symetrycznych kontaktoéw i wymiany na prawach wzajemnosci, a nie dotacji z programow wyroéwnawczych,
funduszy pomocowych i grantdéw z bogatych fundacji w zamian za twarde warunki dostosowania. Takie sg nasze
postulaty sine qua non uczestnictwa we wspolnocie kontynentalnej - Europie Ojczyzn” Przestanie Kongresu
Kultury Polskiej do narodow Europy w: Kongres Kultury Polskiej, Wydawnictwo DTSK Silesia, 2002, s. 659



pracy i finansowanie pafstwowych instytucji kultury.® I cho¢ decentralizacja instytucji kultury
wywotywata obawy o ich przyszios¢, to samorzady okazaly sie odpowiedzialnymi
organizatorami polityki kulturalnej na poziomie lokalnym i regionalnym. Wydatki jednostek
samorzadu terytorialnego stanowig 80% catosci wydatkow publicznych na kultureg.

Po raz pierwszy od 1989 roku polityka kulturalna potrafita podejmowac nowe inicjatywy,
poza obszarem dotychczasowych rozwigzan. Wskaza¢ nalezy przede wszystkim na budowe
polskiej dyplomacji kulturalnej i powotanie do zycia Instytutu Adama Mickiewicza (rok 2000).
Instytut powstal w nastepstwie podpisania w pazdzierniku 1999 r. listu intencyjnego Ministrow
Kultury i Sztuki oraz Spraw Zagranicznych w sprawie wspotdziatania na rzecz skoordynowanej
promocji kultury polskiej. ** Celem Instytutu Adama Mickiewicza jest prezentacja kultury
polskiej za granicg oraz inicjowanie mi¢dzynarodowej wspotpracy i wymiany kulturalnej w
zgodzie z zatozeniami polityki zagranicznej i zagranicznej polityki kulturalnej Rzeczypospolitej
Polskiej. Instytut byl zatem wyrazem zintegrowania polityki w tej dziedzinie a jego
podstawowymi partnerami w sferze promocji staly si¢ instytuty kultury polskiej. ° Polska
dyplomacja kulturalna osiagneta sukces, jesienig 2000 r. jako go$¢ honorowy targéw ksigzki we
Frankfurcie 1 rok pozniej podczas festiwalu Europalia w Brukseli. W kolejnych latach Instytut
Adama Mickiewicza animowal i koordynowat z powodzeniem prezentacje Kkultury polskiej w
Hiszpanii, Francji, Niemczech, Izraelu i Wielkiej Brytanii.

Rok 2000 mozna uzna¢ za moment narodzin polskiej polityki historycznej. Jesienig tego roku
Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego zainicjowal kampani¢ spoteczng 1 wystawe
,Bohaterowie naszej wolnosci” prezentujaca W nowoczesnych formach $wiadectwa zycia
zohierzy Armii Krajowej. Rok pdzniej powotano do zycia Instytut Dziedzictwa Narodowego,
ktory byt pierwsza instytucja odpowiedzialng za promocje polskiego dziedzictwa historycznego.
Pomimo, Ze Instytut zostat zlikwidowany przez gabinet Leszka Millera latem 2002 r. nie zostata
zerwana ciagto$¢ wysitkow programowych w tej sferze. Dorobek Instytutu stat si¢ podstawa prac
prowadzonych w latach 2002-2005 nad programem nowoczesnej polityki kulturalnej z udziatem
$p. Tomasza Merty, Roberta Kostro i nizej podpisanego. Efektem wysitku programowego byta
publikacja zbiorowa ,,Pamieé i odpowiedzialnos¢”, ktora ukazata si¢ w 2008 r. naktadem
wydawnictwa OMP *° Drugie dziesicciolecie niepodleglosci to czas osiagnieé nowoczesnego
muzealnictwa historycznego. W roku 2004 dzigki determinacji $p. Lecha Kaczynskiego
woOwczas prezydenta Warszawy, miato miejsce otwarcie Muzeum Powstania Warszawskiego,
ktore wcigz cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem zwiedzajacych. W maju 2006 roku
powotano do zycia najwazniejsza instytucj¢ muzealnictwa historycznego Muzeum Historii
Polski z zatozeniem, ze zaprezentuje ona t0, co wyjatkowe w polskim doswiadczeniu
historycznym. " Nie czekajac na otwarcie siedziby i ekspozycji statej Muzeum przystapito do

B W chwili obecnej funkcjonuje 86 panstwowych instytucji kultury, nie wliczajac do tej grupy szkot
artystycznych. Zob.Obwieszczenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 17.01.2012 r. w sprawie
wykazu jednostek organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

' http://www.iam.pl/public/files/L ist%20Intencyjny.pdf, stan na dziea 10.06.2013

1> Zob. obecnie obowiazujaca tres¢ Zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 9 lipca 2012
roku w sprawie nadania statutu Instytutowi Adama Mickiewicza,
http://bip.mkidn.gov.pl/media/download_gallery/20120709p-38_Zarzadzenie MKIiDN_wprowadzajace_Statut IAM.pdf stan na
dzien 10.06.2013

18 Pamie¢ i odpowiedzialnosé, pod red. R. Kostro, T. Merta, OMP, Centrum Konserwatywne 2008.

Za tekst inspirujacy powstanie Muzeum Historii Polski mozna uzna¢ artykut Roberta Kostro i Kazimierza
M. Ujazdowskiego Odzyskac pamigé opublikowany w pracy zbiorowej Pamigé i tozsamosé, pod red. R. Kostro, T.



http://www.iam.pl/public/files/List%20Intencyjny.pdf
http://bip.mkidn.gov.pl/media/download_gallery/20120709p-38_Zarzadzenie_MKiDN_wprowadzajace_Statut_IAM.pdf

realizacji projektow edukacyjnych , wystawienniczych i wspolpracy migdzynarodowej. Warto
w tym miejscu powiedzie¢ o szczegolnej aktywnosci Muzeum Historii Polski wspolpracy
polsko-litewskiej .MHP realizowato w latach 2011-12 seminarium ,Dialog pamigci
historycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej” we wspolpracy z Instytutem Historii Litwy w
Wilnie, inicjowato wymiang studentéw i mlodziezy pomiedzy Polska a Litwa, wspierato
specjalne polsko —litewskie wydanie ,,Mowig Wieki” poswiecone powstaniu styczniowemu. Z
inspiracji Muzeum powstato Stowarzyszenie Forum Wspoélpracy i Dialogu Polska-Litwa.
Historycy litewscy uczestniczyli w przygotowaniu wystawy ,,Pod wspdolnym niebem.
Rzeczpospolita wielu narodow, wyznan i kultur (XVI-XVIII w.)”.

Istotnym fragmentem polityki kulturalnej stata si¢ takze ochrona polskiego dziedzictwa
kulturowego poza krajem. Prace w tej sferze skoncentrowane byly najpierw w rekach
specjalnego petnomocnika rzadu (1990-2001) , pdzniej w znalazly oparcie w odpowiednich
departamentach ministerstwa kultury i dziedzictwa narodowego. Trzeba wspomnie¢ o
prekursorskiej roli profesora Ryszarda Brykowskiego animatora Os$rodka ds. Polskiego
Dziedzictwa Kulturowego poza Granicami Kraju dziatajacego w ramach ,,Wspodlnoty Polskiej”.
Niezwykle istotng rol¢ w tej sferze odgrywagq Naczelna Dyrekcja Archiwow Panstwowych i
Rada Ochrony Pamieci Walki i Meczenstwa.

Wyrazem umocnienia mecenatu panstwa bylo takze uchwalenie ustawy tworzacej odrgbne
podstawy finansowe polskiej tworczosci filmowej i powotujacej Polski Instytut Sztuki Filmowe;j.
Raport prof. Jerzego Hausnera™ kwalifikuje instytut jako przykiad obecnosci myslenia
rynkowego w sferze kultury. Tymczasem powotanie do zycia tej instytucji bylo w rzeczywistosci
wyrazistym aktem mecenatu panstwowego. Przypomnie¢ wypada, ze polska kinematografia
uzyskala odrgbne 1 dodatkowe zZrodta dochodéw od podmiotow prowadzacych Kkina,
dystrybuujacych filmy, nadawcoéw programow telewizyjnych, operatorow platform cyfrowych i
telewizji kablowych.?’ W ubiegtym roku Polski Instytut sztuki Filmowej na swoje wszystkie
programy operacyjne przeznaczyl blisko 167 min zi, w tym na wsparcie produkcji filmowych
119 min. Trzeba zauwazy¢, ze w latach 2000 powotano szereg instytucji kultury , ktére przejety
wykonywanie zadan nalezagcych wczesniej do instytucji administracyjnych (gltownie
departamentow MKIDN). Warto wymieni¢ w pierwszej kolejnosci Instytut Ksigzki (2004),
Instytut Teatralny (2003) ,Narodowy Instytut Dziedzictwa (2001), Instytut Muzyki i Tanca
(2010), Narodowy Instytut Audiowizualny (2005) oraz Narodowy Instytut Muzealnictwa i
Zbiorow (2011).

W drugiej dekadzie niepodlegtosci doszto takze do usystematyzowania programdw ministra
kultury pozwalajacych na wspieranie inwestycji oraz inicjatyw kulturalnych. ** Zarzadzanie

Merta, OMP, Centrum Konserwatywne 2008. Zob. takze Odkryé historie - zrozumieé wolnosé, pod red. M.
Matusiak, Muzeum Historii Polski 2006
18 Zob. J.Miller, Ochrona polskiego dziedzictwa kulturowego za granica po 1989 r. w: Historycy i politycy. Polityka pamieci w
HI RP (pod red. P.Skibitiskiego, T.Wisckiego i M.Wysockiego ), DIG, 2011, s. 137-179.
Y Finansowanie Kultury i Zarzqdzanie Instytucjami Kultury, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2009.
%0 Ustawa o kinematografii z dn. 30.06.2005 r. (Dz. U. z 2005 r. Nr 132, poz. 1111 z pézn. zm.)
21 W 2013 r. ogloszono nastepujace programy ministerialne :
Wydarzenia artystyczne
Kolekcje
Promocja literatury i czytelnictwa
Edukacja
Obserwatorium kultury

agrwbdE


http://www.mkidn.gov.pl/np/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2013/obserwatorium-kultury.php

czg$cig programOw ministerialnych zostato powierzone instytucjom kultury, co nalezy uznaé za
wyraz elastycznego i zdekoncentrowanego mecenatu. Tytulem przyktadu Biblioteka Narodowa i
Instytut Ksigzki zarzadzaja programem w zakresie literatury i czytelnictwa, a programy z
zakresu edukacji i upowszechniania kultury zostaty powierzone Narodowemu Centrum Kultury.

Trzeba tez podkresli¢, ze ministerstwo kultury byto dobrze przygotowane do partycypacji w
programach unijnych dzigki zaplanowanym wczesniej dziataniom. Powotany w 2004 r.
Departament Strategii Kultury 1 Funduszy Europejskich byl jedna z najlepiej przygotowanych
instytucji administracyjnych do uczestnictwa w programach unijnych. Wypada podkresli¢, ze
kulturze przyznano status odrebnego priorytetu "Kultura i dziedzictwo kulturowe” w programie
"Infrastruktura i §rodowisko"”, co stworzylo mozliwo$¢ finansowania ze zrddel europejskich
wielu przedsigwzig¢ w zakresie ochrony dziedzictwa kulturalnego i budowy nowych obiektow
kulturalnych. Do tej pory podpisano umowy na dofinansowanie inwestycji na taczng kwote
blisko 4 mld zt. (3 860 mln). Ponadto kultura jest beneficjentem srodkow z Mechanizmu
Finansowego EOG (Europejskiego Obszaru Gospodarczego) i Mechanizmu Norweskiego.
Projekty inwestycji kulturalnych finansowane sg takze ze $rodkdw regionalnych programow
operacyjnych  wojewodztw samorzadowych. Nigdy wcze$niej Polska nie dokonywata
inwestycji w sferze kultury w tak wielkiej skali finansowej.

Tabela nr 2. Najwazniejsze inwestycje sfinansowane ze srodkow europe;j skich?

Lp

Tytul projektu

Nazwa beneficjenta

Wartosci ogélem

Budowa Mi¢dzynarodowego Centrum Kultur w
Kielcach

Filharmonia Swietokrzyska
im Oskara Kolberga

74 157 118,74 zt

Budowa Narodowego Forum Muzyki we
Wroctawiu

Gmina Wroclaw

296 572 193,93 zt

Budowa Opery i Filharmonii Podlaskiej -
Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku

Wojewodztwo Podlaskie

180 196 655,73 zt

Budowa Centrum Nauki Kopernik w Warszawie

Miasto Stoleczne Warszawa

364 779 247,06 zt

Dziedzictwo Chopina na Szlaku Traktu
Krélewskiego w Zamku Ostrogskich w Warszawie

Narodowy Instytut
Fryderyka Chopina

81 677 088,48 zt

Przebudowa teatru muzycznego Capitol we
Wroclawiu

Gmina Wroclaw

119 899 075,27 zt

Budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci w
Gdansku

Gmina Miasta Gdanska

229 115 075,41 zt

Budowa siedziby Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach

Miasto Katowice

265 070 150,00 zt

6. Dziedzictwo kulturowe
7. Rozwd¢j infrastruktury kultury
8. Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

http://www.mkidn.gov.pl/np/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2013.php, stan na

dzien 10.06.2013

22 Zob. alokacje $rodkéw http://poiis.mkidn.gov.pl/front/page/get/53/ stan na dzien 10.06.2013



http://www.mkidn.gov.pl/np/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2013/promesa-mkidn.php
http://www.mkidn.gov.pl/np/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2013.php
http://poiis.mkidn.gov.pl/front/page/get/53/

Mecenat publiczny i otwarty

Tworzenie polityki kulturalnej nie bytoby mozliwe, gdyby nie $wiadomos¢, ze w polskich
warunkach nie ma alternatywy dla mecenatu panstwowego w sferze kultury i ze ma on charakter
,.cywilizacyjnej inwestycji", nie za§ dziatalnosci socjalnej. Dlatego tez w okresie trzeciej dekady
niepodlegto$ci przedmiotem strategicznego wyboru jest nadanie mecenatowi panstwowemu
nowych, ,,elastycznych” form i otwarcie go na rzeczywiste potrzeby spoteczenstwa i panstwa.
Mecenat prywatny moze by¢ jedynie uzupelnieniem wysitkow wiadz publicznych

Przyszto$¢ mecenatu zalezy od umocnienia pozycji kultury jako waznego sktadnika strategii
panstwowej, z uwypukleniem jej roli tozsamo$ciowej, cywilizacyjnej, edukacyjnej i
promocyjnej. Mecenat powinien uzyskaé status ponadbranzowy. Jedynie w tych warunkach
mozna mysle¢ z nadziejg zaréwno 0 zrozumieniu roli kultury w nowoczesnej dyplomaciji, jaki i o
realnym wprowadzeniu edukacji kulturalnej do programoéw szkolnych (a wiasciwie ich
przywroceniu). Z pewno$cia jednym z zadan polityki kulturalnej panstwa musi byc
przeciwdziatanie regresowi w sferze kultury, ktory tak wyrazne wida¢ w spadku czytelnictwa 1
szerzej w niskim poziomie partycypacji w kulturze mtodego pokolenia. (Raport o stanie
czytelnictwa).®* W drugiej potowie lat dziewie¢dziesiatych stworzono prawne ramy mecenatu w
sferze ksigzki i bibliotek. Przyszedt czas na rozbudowanie tej polityki. Wypada zwroci¢ uwage
na postulat przeznaczenia wpltywow z podatku vat na ksigzki 1 prase, na zakup nowosci
czytelniczych dla bibliotek. Raporty potwierdzaja, ze gesta sie¢ bibliotek powstrzymuje spadek
czytelnictwa nawet wérod miodziezy z ubozszych rodzin. W dyskusjach programowych podnosi
si¢ postulat zastosowania rozwigzania przyjetego we Francji gdzie publiczne placowki muzealne
sg darmowe dla mtodziezy w wieku szkolnym 1 akademickim. Podobng regulacje w stosunku do

muzedw lokalnych wprowadzity w zycie wladze Wroctawia.?®

2% Niestety raport zespotu prof. Jerzego Hausnera opracowany na uzytek Kongresu Kultury Polskiej w 2009 roku

utrzymuje zludzenia, Ze mecenat prywatny i prywatny sponsoring moze w realnym stopniu wspomodc kulture i
dziedzictwo kulturowe. W raporcie czytamy, ze ,Mecenat i finansowanie prywatne winno by¢ nie tylko
uzupelnieniem, ale rownorzedna formg finansowania kultury".
Sugestia ekspertow stwarza nadzieje, ktore nie moga by¢ zrealizowane. Raport stwierdza nawet, ze jak wskazuje
kilka znamiennych przyktadéow (Stary Browar w Poznaniu, Fabryka Trzciny w Warszawie), znaczni inwestorzy
byliby gotowi wlozy¢ znaczne $rodki w przedsigwzigcia, o ile znajda zrozumienie ze strony administracji
publicznej, zwlaszcza miast metropolitarnych". Kazdy, kto ma poczucie odpowiedzialnos$ci za kulturg, musi docenié¢
wktad mecenatu prywatnego, nawet jesli ma skromne rozmiary. Nie mozna jednak stwarza¢ wrazenia, ze mogtby on
podotaé odpowiedzialnosci za najwazniejsze instytucje kultury i ich programy, skoro nawet tak glo$ne projekty
kulturalne, jak Wratislavia Cantans czy Festiwal Beethovenowski nie moga by¢ realizowane bez wsparcia
publicznego. Wielkie wystawy muzealne, produkcje filmowe, przedstawienia teatralne nie moglyby by¢
zrealizowane, gdyby wchodzito w gre jedynie wsparcie prywatne. Zreszta same dane przedstawione w raporcie
wskazujg na to, ze mecenat panstwowy po prostu nie ma alternatywy. A propozycje podatkowe badz nie znajdujg
wsparcia ze strony obecnego rzadu (zwolnienia podatkowe dla sponsoréw), badz wskazuja na zrodta, ktore nie
odpowiadaja skali potrzeb. Propozycja przywrdocenia podatku od spadkéow i darowizn nie rozwiazuje problemu.
Mecenat i sponsoring prywatny jest w Polsce bardzo staby i trudno przypuszczac, zeby wzrost w najblizszych latach
pod wptywem rozwiazan prawnych.

# R. Chymkowski we wspolpr, z . Korys, O, Dawidowicz-Chymkowska, Raport o stanie czytelnictwa,
Biblioteka Narodowa 2012
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:EL Ek2YhRenAJ:www.bn.org.pl/download/document/1362741578.pdf+
&cd=1&hl=pl&ct=cInk&gl=pl , stan na dzien 10.06.2013

% http://www.wroclaw.pl/7380033.dhtml# stan na dzied 10.06.2013
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http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ELEk2YhRenAJ:www.bn.org.pl/download/document/1362741578.pdf+&cd=1&hl=pl&ct=clnk&gl=pl
http://www.wroclaw.pl/7380033.dhtml

Myslenie w kategoriach strategii panstwowe] pozwoli rOwniez na rozwigzanie napigcia
migdzy wsparciem dla dziedzictwa a mecenatem nad wspdiczesng kulturg artystyczng (
muzealnictwem historycznym a sztuka wspotczesng.) Napigcie to zbyt czgsto ograniczalo
mozliwo$ci polityki kulturalnej. Tymczasem na realizacj¢ czekaja najwazniejsze projekty
inwestycyjne z obu sfer: Muzeum Historii Polski i Muzeum Sztuki w Warszawie.

Aktywna polityka nie wyraza si¢ w arbitralnosci. W sferze kultury potrzeba consensusu i
umiejetnosci wspdlpracy ze srodowiskami tworczymi. Aktywnos$¢ oznacza po prostu zdolnosé
do realnego wsparcia tego, co w danym okresic wydaje si¢ najwazniejsze. Mecenat aktywny
przyjmuje zasadniczg odpowiedzialno$¢ za wsparcie najistotniejszych inicjatyw w sferze kultury
i ma zdolno$¢ wyboru priorytetow, potrafi np. nada¢ nowe formy promocji kultury polskiej w
swiecie, czy wspomoc dziedzing, ktora wcigz jeszcze jest niedoinwestowana. Mecenat aktywny
nastawiony jest na dialog z partnerami spotecznymi i zwigzkami tworczymi, nie godzi si¢ jednak
na bierng dystrybucj¢ funduszy publicznych. Chodzi o odporno$¢ na korporatyzacje czyli
zagrozenie podporzadkowania polityki kulturalnej branzowym interesom, wskutek czego
fundusze otrzymuja projekty 1 instytucje, ktére dysponuja silniejszymi wplywami w
ministerstwie 1 administracji, bez zwigzku z ich merytoryczng wartoscia. Z tego wzgledu przez
cate lata poza sferg istotnego zainteresowania wtadz odpowiedzialnych za polityke kulturalng
znajdowata si¢ dysponujgca stosunkowo niewielka silg przebicia ochrona zabytkoéw 1
dziedzictwa kulturowego. * Wypada podkresli¢, ze w tej sferze musi dojé¢ do szybkich
rozstrzygni¢¢. Za najwazniejsze uzna¢ nalezy uksztaltowanie odrgbnej, wyspecjalizowanej
administracji konserwatorskiej podlegtej Generalnemu Konserwatorowi Zabytkéw, ktora zadba
o jednolite stosowanie standardow ochrony konserwatorskiej w skali kraju. Wypada takze
zwroci¢ uwage na rekomendacj¢ UNESCO w sprawie przyjecia kompleksowych regulacji
prawnych w sferze ochrony zabytkow. 2

Mecenat elastyczny bedzie musial reagowacé na wspotczesne wyzwania w postaci budowy
nowych instrumentéw prawnych i finansowych. Rewolucja internetowa zmusza do
przebudowania prawa autorskiego i znalezienia rownowago migdzy powszechnym dost¢gpem do
dobr kultury a ochrong prawa autorskich. Bez watpienia prawa Wiasnosci intelektualnej znajda
si¢ w centrum polityki kulturalnej. Otwarcie mecenatu oznacza wspotpracg z samorzadami, ktore
maja coraz wicksze do§wiadczenie w prowadzeniu instytucji kultury 1 organizowaniu projektéw
kulturalnych. Co wiecej, aktywny mecenat powinien odnosi¢ si¢ z zaufaniem do stowarzyszen,
fundacji i1 innych form ,,non profitowej" dziatalnosci kulturalnej. Wspolprowadzenie instytucji
kultury, umowy o wspdélnym finansowaniu przedsigwzi¢¢ kulturalnych daja nowe mozliwosci
elastycznego wspotdziatania mecenatu panstwowego, samorzadowego i spotecznego. Uwazam,
Ze rozw0j mecenatu publicznego nie musi wyraza¢ si¢ w formach centralistycznych 1 wrogich
wobec samorzadu 1 spoleczenstwa obywatelskiego. Natomiast przeciwienstwie do
wspomnianego raportu profesora Jerzego Hausnera zalecalbym ostroznos$¢ i powstrzymatbym
si¢ od eksperymentowania z nowymi formami prawnymi instytucji kultury. Nowa szata prawna
nie zastgpi aktywnego mecenatu i rzetelnej kontroli w wydatkowaniu funduszy. Instytucji

% Wydatki krajowe na ochrone zabytkéw w roku 2007 wynosity ponad 115 mln zt. Po roku 2009 ulegty redukcji
i nigdy nie wrocity do poprzedniego poziomu

27 K. Zalasinska, Zalecenia dotyczgce wdrozenia prawodawstwa UNESCO do polskiego porzqdku prawnego,
Polski Komitet ds UNESCO 2013
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kultury nie mozna poréwnywacé do przestarzatych molochow gospodarki socjalistycznej, ich
celem nigdzie na $§wiecie nie jest osigganie zysku. Ministerstwo i samorzady majg prawo
wymagac¢ od instytucji rzetelnego gospodarowania, maja prawo w uzasadnionych przypadkach
likwidowac instytucje niepotrzebne. Nie mozna jednak pod hastami otwarcia instytucji kultury
na mecenat prywatny prowadzi¢ do powszechnej niepewnosci co do ich istnienia.

Konkluzje

Pierwszy analityk masowej demokracji, Tocqueville, pisal, ze jedng z niebezpiecznych cech
w zrodzonym przez nig systemie jest to, ze wyobrazenia o faktach licza si¢ bardziej od ich
rzeczywistej tresci, co pozwala rzadzacym unikaé¢ odpowiedzialno$ci w sprawach, ktore nie sg
przedmiotem powszechnego zainteresowania. To oczywiste, ze opieka zdrowotna i przysztosé
systemu emerytalnego beda dla przecigtnego wyborcy wazniejsze niz kultura i nauka. Jednak
dojrzata polityka panstwowa potrafi wspiera¢ to, co wazne dla przysztosci kraju bez wzgledu na
notowania sondazowe. Polityka kulturalna po odzyskaniu niepodlegtosci w 1989 roku
przypomina mlodego czlowieka, ktoéry wbrew przeciwno$ciom dojrzat do samodzielnosci i,
majac 20 lat, ma zdecydowac o swojej przysztosci. W latach 90. kultura zostala zepchnigta na
margines wskutek ekonomizacji polityki panstwowej, na przelomie wiekéw odzyskata
samodzielng pozycj¢, dzi§ wydaje si¢, ze jej przysztos¢ zalezy od uksztattowania sig
odpowiedzialnego i otwartego mecenatu publicznego.

Kazimierz M. Ujazdowski
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